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[Es comprensible| que haya curiosidad en cuanto a mi papel en la promocion de los corredores, que

no espero beneficiarme personalmente de los peajes ni llego con bolsas de dinero para financiar la
compra anticipada de bienes raices. Permitanme explicar la "mentalidad de Moisés" que no se
refiere al personaje biblico que sacd a su pueblo de Egipto, sino mas bien a Robert Moses, el
legendario zar de obras publicas que construy6 la mayoria de las carreteras y avenidas en Nueva
York y sus alrededores, asi como proyectos hnasivos\ de viviendas de posguerra, parques y

reurbanizacion urbana.

Moses tenia la responsabilidad de un director ejecutivo corporativo y manejaba dinero, tanto
ingresos como gastos, por el bien de una empresa privada masiva. Tuvo que comercializar

enormes proyectos a politicos escépticos y a un publico cinico, muchos de los cuales h)agarian[ un

costo personal directo de ser desplazados fisicamente por la infraestructura, ademas de pagar el
costo pecuniario de usar las instalaciones una vez construidas. Pero Moisés nunca gano un centavo
de sus proyectos, se le pag6 solo el salario de un burécrata y dejo un patrimonio valorado en solo
unos miserables $ 50,000. Entonces, ;cual podria haber sido su motivacion para dedicar toda una
vida a crear obras publicas utiles que beneficien a millones de personas y a mas generaciones
venideras?

Estas obras proporcionan una salida creativa para dar forma a un proyecto tnico logrando el
maximo beneficio al menor costo. También representan un desafio para superar los obstaculos del
NIMBYismo, la financiacion limitada, las limitaciones del derecho de paso, la inercia burocratica
y la oposiciéon politica. Hay una inmensa satisfaccion intrinseca al superar todos estos
impedimentos para reunir los recursos para alcanzar el noble objetivo de un proyecto entregable
antes de lo previsto y por debajo del presupuesto,
proyecto de beneficio duradero para muchos millones de personas y una ganancia neta para la

causarles molestias a algunos| pero dejando un

sostenibilidad ecologica. Robert Moses fue en realidad demasiado exitoso y no sabia cuando
detenerse, continuando invirtiendo los ingresos excedentes de peaje de su red cada vez mayor de
puentes y tuneles en mas puentes y tineles y accesos a autopistas hacia ellos, causando una
agitacion masiva en la ciudad de Nueva York, una de las areas mas densamente pobladas de la
tierra. La dependencia excesiva de los automoviles privados estaba cobrando su propio "peaje" en
la calidad de vida de los neoyorquinos con rendimientos decrecientes en términos de movilidad
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debido a la pura imposibilidad logistica de tratar de acomodar a las personas, cada una encapsulada
en su propio capullo de acero y vidrio, mientras que los sistemas de transporte masivo con una
capacidad de punto a punto mucho mayor y una \desventaj alecologica insignificante estaban siendo

descuidados. En 1967, la legislatura del estado de Nueva York entregd a Autoridad de Puentes y
Tuneles de Triborough de Moses una stiper agencia con el poder de subsidiar las mejoras de
transito de los excedentes de peaje, retirando a Moses de un papel que habia apreciado durante
décadas. Su esposa comento: ";No vas a quitarle los juguetes a Bob?" Eso es lo que hay proyectos
en un sentido psicologico: juguetes.

Cuando me preguntan como deberia tener la audacia de proponer proyectos que no puedo pagar
de mi propio bolsillo, respondo que muy poca infraestructura es construida por personas
individualmente ricas. Las obras publicas se financian ya sea con impuestos generales que gravan
a todos o bonos vendidos a miles de inversores, que se reembolsan con ingresos, ya sean peajes,
tarifas de usuario, tasaciones, etc., recaudados de millones de clientes. Las redes privadas, como
los ferrocarriles y los servicios publicos y los sistemas de comunicaciones, generalmente se
financian con acciones vendidas a miles de inversores.

Mi papel es similar al de un catalizador en una refineria de petrdleo que en realidad constituye una
proporcion muy pequefia del equipo, solo algunas pequefias superficies metalicas para estimular
una reaccion quimica entre un asombroso volumen diario de recursos para refinar el petroleo crudo
en productos utilizables.

Simplemente quiero plantar una semilla o niicleo de una idea, en este caso cambiando el Corredor
de David de una alineacion norte a una alineacion sur, y realizar una compra anticipada de derecho
de paso a lo largo de ese nuevo corredor. Y luego estoy perfectamente contento de ver a otras

personas més capaces reunir los recursos para "lcontinuar un proyecto dejado a medias" con

respecto a presentar un paquete atractivo para la presentacion a posibles compradores de los bonos
que deben venderse.

Pero renunciando a estos roles esotéricos, soy un ciudadano extranjero de los Estados Unidos que
solo se dio cuenta del agudo problema de trafico en David viajando a Chiriqui hace mas de una
década y luego, mas recientemente, para presenciar] un marcado empeoramiento durante el

intervalo que puede no haber sido tan evidente para los residentes de tiempo completo que tienen
que lidiar con eso todos los dias. La participacion civica es una salida para que las frustraciones
lleguen a buen término, ya que la puerta se esta cerrando rapidamente a la mejor oportunidad para
una solucién integral. Mis motivos ocultos estan lejos de ser altruistas, y len lo absoluto estoy en
esto por el dinero, pero independientemente de eso, un corredor 16gico para una autopista de

circunvalacion alrededor del lado sur de David salta de la pantalla de Google Earth. La presion
del tiempo cerrara muchos acuerdos alcanzados por partes de motivaciones muy divergentes y
realmente es "Ahora o nunca" comenzar la adquisicion anticipada del derecho de paso antes de
que otros desarrolladores simplemente por el dinero comiencen a construir casas en el corredor,
negando para siempre a David un camino hacia un futuro mejor. No soy un empresario al estilo
Elon Musk ni un burécrata de carrera como Robert Moses. Simplemente no quiero estar sentado
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en un taxi dentro de diez afios, el conductor maldiciendo atin peor el trafico y declarando que nunca

conduce después del anochecer por los mismos barrios sombrios después del anochecer, sin haber

hecho todo lo posible en este momento crucial para haber sacado a David de esta triste trayectoria. [Commented [FD12]: This was reformulated for giving
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